
^ĐŚŽŽů

KŶ�ϭϲ�ŽĨ�ĂƵŐƵƐƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ďƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ϮϮ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ůŽĐŬ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͘

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ǁĂŶƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘�&Žƌ�ŵĂƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĐŽŵŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ǁĂŶƚ͘

WŽůŝĐĞ

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵͬϴ�&ůĞƚĐŚĞƌ�'ŽǁĚŝĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ�ďǇ͕��ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌŽůů�ĐĂůů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŝŶĞĚ�
ǇĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘

�ĞŶŝĂΖƐ�ďŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ

dŝƚůĞ͗�tĞŝƌĚŽ

dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŝƐ��ŶŚ��Ž�ĂŶĚ�/�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ϱ�ƐƚĂƌƐ

/�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ϮͲϯ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�
ŝƚΖƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƌƚ�ƚŚĞǇ
ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵŶŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝ�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�^ĂƌĂŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
tŽůĨ�'ŝƌů�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ƵƚŚŽƌ��ŶŚ��Ž͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�/�ůŝŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐŽ
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂŵĂǌŝŶŐ͘

��ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů

>ŝǌǌŝĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƐƉŽƌƚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ŽƵƚ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
&ůǇŶŶ͕�Ă�ůŽŶŐ�ũƵŵƉ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůŝǌĂ͕�ŽŶĞ�ůĞŐŐĞĚ�ƐŚŽƚ�ƉƵƚ�
ďǇ��ůĞŵ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ŚŝƚƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�>ŝǌǌŝĞ͘

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ ŽĨ�
�ƵŐƵƐƚ�ŽŶůǇ�ϰ�ĚĂǇƐ�ĂǁĂǇ͊

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ŐůŽǁ�ĐĂƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�ϮϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�h^͕�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�
ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�dĂůŝďĂŶ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϭ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶǀĂĚĞĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�dĂůŝďĂŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽǁĞƌ͘
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�dŚĞ�dĂůŝďĂŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ�Žƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽŽŐůĞ�Ζ�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬΖƐΖ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƌƚƐ͕�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐůĂŵŽƌŽƵƐ�ŚŽƚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶďƵŝůƚ�ƉŽŽůƐ͘�,Žǁ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŚĂƐ�ƚŽĚĂǇ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ƚƌĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ƵƉƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�Z��&�ƉůĂŶĞ�ĨůǇŝŶŐ�ƚŽ�<ĂďƵů�ĂŶĚ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚǁĞŶƚǇͲƐŝǆ�ƉĞŽƉůĞ�͘�tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͍�KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ�ũƵƐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

Ύ,ĂƉƉǇ�ϮϬϬƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ϱ�͘
�Ǉ��ůĞŵĞŶƚŝŶĞ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�EĞǁƐ

�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϲϬΖƐ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
dĂůŝďĂŶ

dŚĞ�ϱ��dŝŵĞƐ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ ϭϮ͗ϱϱ�WD



/d�/^�^�/�E���t��<͘����ŶƐǁĞƌ�ƋƵŝǌ�ƚŽ�ǁŝŶ
ϭ͘�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ďůƵĞ͍
Ϯ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞŝŐŚ
ϯ͘�,Žǁ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͍
ϰ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ĨůŝĞƐ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͍
ϱ͘tŚǇ�ĐĂŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͍

dŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ďƵƚ ĐĂŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
ŐƵĞƐƐ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ ;ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐͿ͘

�ŶƐǁĞƌƐ ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘

��ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ǁŝůĚĨůŽǁĞƌ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ

^ƚŝĐŬǇ�ŚĂŝƌƐ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƵŶƵƐƵĂů�Ͷ ŵĂŶǇ ŶŽŶ�
ĐĂƌŶŝǀŽƌŽƵƐ ƉůĂŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƐƚƐ͘�Ƶƚd͘�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝƐŚĂƐ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĂƚͲĞĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ͗�
Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ďƌŝŐŚƚ͕�ďŽŐŐǇ͕�ŶƵƚƌŝĞŶƚͲƉŽŽƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨŝŶĞͲƚƵŶĞƐ�ŚŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ŐĞƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�
ůŝŐŚƚ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ũŝŐƐĂǁ�
ƉƵǌǌůĞ�ŚŝŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ĐĂƌŶŝǀŽƌǇ͕�ƐĂǇƐ�ďŽƚĂŶŝƐƚ�^ĞĂŶ�'ƌĂŚĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͘

ێۍۀےێۉڜ
7KH�ZD\�WKH�VXQȇV�OLJKW�WUDYHOV�WKURXJK�WKH�
DWPRVSKHUH�PDNHV�WKH�VN\�ORRN�EOXH�

��

�7KH�HDUWKډ�
ZHLJKV�����������������������������������SRXQGV��
<RX�FDQ�VD\�WKLV�QXPEHU�OLNH�WKLV�����RFWLOOLRQ������
VHSWLOOLRQ��7KDWȇV�$�/27�PRUH�WKDQ�D�PLOOLRQ��ELOOLRQ��RU�
WULOOLRQ�SRXQGV�
ډ� 7KH�VXQ�LV����PLOOLRQ�PLOHV�DZD\�IURP�WKH�HDUWK�
�� $�IO\�KDV�IRRW�SDGV�WKDW�DUH�FRYHUHG�LQ�WDFN\�
JOXH�
7R�XQVWLFN�WKHLU�IHHW�VR�WKH\�FDQ�ZDON�DQ\ZKHUH��WKH�IO\�
XVHV�WLQ\�IRRW�FODZV�WR�SXVK�RU�WZLVW�WKHPVHOYHV�DZD\�

�� 7KH�PRRQ�LV�WKH�EULJKWHVW�REMHFW�LQ�WKH�QLJKW�VN\��
'XULQJ�WKH�GD\��WKH�VXQ�LV�PXFK�EULJKWHU��%XW�
VRPHWLPHV��\RX�FDQ�VHH�WKH�PRRQ�GXULQJ�WKH�GD\WLPH��
:K\�LV�WKLV"
7KH�PRRQ�LV�DOZD\V�LQ�WKH�VN\�ΖW�RUELWV��WUDYHOV�LQ�D�
FLUFOH��DURXQG�WKH�HDUWK�

�͘/͘��ƌĞƉŽƌƚ�

dŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�EĂƚĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶƋƵŝƌǇ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�EĂƚĞ͕�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ͘
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��/�

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��/��DĞŝ

ΖΖ/Ŷ�ƚŚĞ��/��ǁĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WzW�
>ĞĂƌŶĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞƐ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ǁĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞďŽĂƌĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŚĂƚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ͘�EŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�/�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ũƵƐƚ�
ŽŶůŝŶĞ͘
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͻ

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ŽƉĞŶŵŝŶĚĞĚ͕�
ƌŝƐŬƚĂŬĞƌ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ͕�ƚŚŝŶŬĞƌ͕�ŝŶƋƵŝƌĞƌ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͘
tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ��Ž�ǁŽƌŬĞƌƐͻ

DǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ͕��ĂƌĐǇ͕��ǀĂ͕��ŚůŽĞ͕�dǇůĞƌ͕�WŚŽĞŶŝǆ�ĂŶĚ�
�ůǀĂƌŽ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ũŽď�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ũŽď�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘
�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŐ͘

ͻ

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�>ĞĂƌŶĞƌ�WƌŽĨŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ƉŚŽƚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ͻ

ZĞŵĞŵďĞƌ��ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�>ĞĂƌŶĞƌ�WƌŽĨŝůĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��/��
ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĚĂǇ�Ă�ďŝƚ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ŚĂƉƉŝĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŵĞŶƚ͘
�Ǉ��ůĞŵĞŶƚŝŶĞ


